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o IST lecciono, no

Mestrado de Engenharia

Civil, uma disciplina
denominada de Competéncias
Transversais. Esta disciplina,
comum a todos os perfis de
formacgdo, tem como objectivo
formar os alunos em areas que
em cada ano se considerem
pertinentes para a sua integragao
profissional. Desde ha 4 anos que
os temas base sdo o
empreendedorismo, a lideranga,
a competitividade e a inovacao,
com vista a incentivar os alunos a
criar o seu préprio negécio e
emprego. E sempre de assinalar que
uma das caracteristicas do tecido
empresarial portugués é que este é
constituido por mais de 97% de PME e que
sao estas que, a data, ainda mantém viva
a economia nacional,

Ao longo das aulas a participagao dos
alunos é muito activa, mostrando que
estes estdo sedentos de formagdo em
areas que ultrapassem as tecnologias
e que lhes facilitem a sua entrada no
Mundo “1a fora". Nas muitas discussdes
que vamos tendo e ao debater-se a crise
econdémica, vem sempre a baila o chavao
tac repetido por politicos e comentadores
econdmicos: "A crise deve ser vista
como uma oportunidade, e que é nestas
alturas que se véem quais sao as boas
empresas"”.

N&o escondo que engalinho com este
chavao e que quando o ougo por parte dos

. alunos, prontamente o discuto. Primeiro

porque ele é geralmente proferido por
guem nunca teve empresas, nem arriscou
o seu dinheiro na criagdo de um negécio
—sdo, como no futebol, os treinadores

de bancada. Segundo, porque parece que
a crise é um evento positivo e que serd
gragas a este gue o tecido econdmico vai
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melhorar. A realidade é bem diferente: a crise traduz-se em insolvéncias, faléncias e desemprego,
e muitos sonhos destrocados por quem arriscou na criagdo do seu negocio.

A oportunidade nao surge da crise mas sim da postura e personalidade que caracterizam
0 empreséario: ambigao; vontade de construir algo de seu; querer dar corpo as suas ideias;
resiliéncia; optimismo. A crise ndo mata (as vezes mata!) mas moi, e & ai que o empresario se
levanta e vai para a frente — ndo pela oportunidade mas pela sua maneira de ser. Os erros e a
experiéncia ensinam-no e, isso sim, & bem verdade — o empresario esta sempre a aprender.

Na area do ambiente tudo aquilo que atras escrevi é pura realidade; esta crise ndo é uma
oportunidade mas sim um tornado que levou ao fecho de inGmeras empresas, arrastando para o
desemprego e desalento muitos dos nossos profissionais.

Contudo, concluido o periodo de luto, & tempo de nos levantarmos e reiniciar a nossa
caminhada sem esquecer os erros efectuados. Aqui, devemos pensar um pouco; quais foram as
razdes principais do nosso falhango? Certamente que a situagao internacional muito contribuiu,
mas ela s por si ndo foi suficiente. E ainda bem pois que entdo os resultados das nossas
empresas nao dependeriam de nds mas simplesmente dos outros. Assumindo as nossas falhas,
diria que as principais foram a quase total dependéncia do sector pablico, a busca de um cliente
dnico, a limitagdo da actividade ao pais e, finalmente, o aceitar honorarios inferiores ao custo
dos servigos.

Para que as empresas do sector se levantem, estas terdo que ter uma nova postura e esta
comegara por procurar negdcio, guer no sector privado, quer no publico. Esta procura nédo se
devera limitar ao espago nacional, pois que a internacionalizagao é imperiosa. Muito se tem
falado dos nossos profissionais terem que emigrar e qudo negativo é esse facto. Discordo
deste sentimento pois que o Mundo global & uma realidade e da importancia das redes que
construirmos dependera o nosso éxito. Desde ha 5 décadas que a populagao portuguesa ronda
0s 10 milhdes de habitantes, umas vezes um pouco mais, outras menos. Mas se a populagao
estagnou, 0 mesmo ndo se pode dizer do nimero de escolas de engenharia gue teve um
crescimento exponencial: de trés passamos a trinta. Para que estes profissionais tenham
trabalho na area do ambiente, ha que atravessar fronteiras e procurar servigos fora de portas. Os
nossos profissionais estardo no estrangeiro, mas em rede, 0 que garantird uma estreita relagao
com a casa mae e o pais. O estar fora permitird aprender novas atitudes e trazé-las para o pafs,
beneficiando com isso o tecido empresarial e a nossa sociedade.

Alargado e diversificado o mercado, havera que assumir um NoVo comportamento na
apresentagao dos honorarios — ndo se podem admitir valores abaixo do prego de custo, nem
o ganhar por ganhar independentemente das tarefas a realizar. A postura das empresas face
ao Codigo dos Contratos Piblicos (CCP) é inaceitavel; o pre¢o da proposta passou a ser metade
da base, mais ou menos um céntimo, mesmo quando a base ja por si é ridiculamente baixa.

As empresas terdo de se juntar, recorrendo as associagdes empresariais para revisdo desta
pratica. O prego nao pode ser o Unico factor da decisdo; para defesa de todos havera que exigir a
avaliacdo da competéncia e da valia técnica da proposta.

Aprender com 0s Nossos erros € uma virtude e muito nos ensinaré a melhorar, a crise
serd certamente ultrapassada e as nossas empresas ganharao nova vida que passara pela
diversificacdo e internacionalizagao.

Nao estou a adivinhar o futuro, estou a constatar: se quiser hoje em dia encontrar 0s nossos
empresarios, vou ao aeroporto.

Jodo Levy escreve de acordo com a antiga ortografia




